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Export Sardegna 2025: calo dell’-11,4%,
agroalimentare sotto pressione, urgente

diversificare i mercati

| PUNTI CHIAVE

Export totale 2025: 5,9 miliardi di euro, in calo del -11,4% rispetto al 2024 (-758 milioni di euro)

Al netto del petrolifero: flessione contenuta al -1,1%; il manifatturiero non petrolifero
sostanzialmente stabile (+2,9%)

Agroalimentare: -1,7% su base annua; ma segnali allarmanti negli ultimi mesi, trainati dal crollo del
Pecorino Romano verso gli USA

Mercato USA: riduzione dell’81% delle esportazioni sarde in tre anni; 'agroalimentare & ora il primo
settore esportatore verso gli Stati Uniti

Prospettive 2026: attesa ripresa delle esportazioni petrolifere (Brent oltre 100 dollari/barile a marzo
2026); incertezza elevata per I'agroalimentare

Diversificazione urgente: individuati mercati maturi (Spagna, Canada, Australia) ed emergenti
(Polonia, Corea del Sud, Emirati Arabi) per ridurre la dipendenza dal mercato americano

1. IL QUADRO GENERALE DELLE ESPORTAZIONI

In uno scenario internazionale segnato da crescenti tensioni geopolitiche, i dati sull’export regionale
del 2025 mostrano preoccupanti segnali di indebolimento. Il valore complessivo delle esportazioni di
prodotti sardi & calato del -11,4%, passando da 6,7 a 5,9 miliardi di euro: una perdita di oltre 758
milioni di euro. |l dato risente in maniera determinante del’andamento del comparto petrolifero
raffinato, che da solo rappresenta circa il 75% dell’export regionale.
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Al netto del petrolifero, la flessione si riduce a -1,1%. Il manifatturiero non petrolifero chiude il 2025
sostanzialmente in pareggio (+2,9%), sostenuto dalla performance eccezionale del settore chimico
(+12,4%). In prospettiva, nel 2026 si attende una ripresa delle esportazioni petrolifere, favorita
dall’aumento delle quotazioni del greggio: a marzo 2026 il Brent ha gia superato i 100 dollari al barile.
E quanto si evince dal report diffuso dal Centro Studi di CNA Sardegna che ha analizzato
'andamento dell’export sardo nel corso del 2025 alla luce degli scossoni prodotti dalla politica dei
dazi introdotti dagli stati Uniti a partire dal 1 Aprile dello scorso anno.



Figura 1 - Esportazioni per tipologia di prodotto (milioni di euro e variazione %)

Agricoltura, silvicoltura e pesca 12,4 10,2 -44,2% -18,0%
Settore estrattivo 126,6 162,0 -11,3% +28,0%
Manifatturiero 6.325,0 5.614,7 -1,0% -11,2%
— Prodotti alimentari, bevande e tabacco 253,5 2491 +3,0% -1,7%
— Coke e prodotti petroliferi raffinati 52114 4.468,9 -5,8% -14,2%
— Sostanze e prodotti chimici 2545 286,0 +39,8% +12,4%
— Metalli di base e prodotti in metallo 376,7 327,2 +61,8% -13,1%
— Macchinari e apparecchiature 96,8 94,5 +63,3% -2,4%
— Mezzi di trasporto 39,5 89,1 +9,1% +125,4%
TOTALE 6.655,6 5.897,5 -0,6% -11,4%
Totale senza prodotti petroliferi 1.444 2 1.428,7 +24.2% -1,1%

Fonte: elaborazione CNA Sardegna su dati Istat

2. AGROALIMENTARE: FORMAGGI, VINI E OLI SOTTO PRESSIONE

Il settore agroalimentare chiude il 2025 con una flessione del -1,7%, ma la lettura dei dati mensili
rivela una dinamica ben piu preoccupante. Dopo una prima parte dell’'anno sostenuta dall’effetto front-
loading americano (acquisti anticipati in previsione di futuri dazi), i mesi finali del 2025 hanno
registrato un brusco rallentamento.

Le dinamiche per prodotto nel periodo gennaio-settembre 2025:

Formaggi e derivati del latte: -1,9% (quota 64,6% dell’export agroalimentare)

Pecorino Romano verso USA: calo costante da agosto a dicembre (-30%, -2,4%, -8,8%, -12%, -
18%); dato annuo -2,8%

Vini e bevande: -9,4%
Oli: -21,3%, dopo anni di crescita ininterrotta
Nota positiva: pasta e prodotti da forno +40,3%
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Figura 2 — Valore delle esportazioni agroalimentari per tipologia di prodotto (periodo gennaio-settembre di ogni
anno euro e variazione %)

Var.% 2024- Var.% 2025-

2023 2024 Quota 2025
Carne e insaccati 12.733.387 22.021.630 19.422.230 72,9% -11,8% 7,.8%
Pesce e crostacei conservati 3.443.946 4.199.131 3.053.312 21,9% -27,3% 1,2%
Frutta e ortaggi conservati 3.290.465 3.460.423 4.368.169 5,2% 26,2% 1,8%
Oli 6.342.297 9.787.514 7.705.269 54,3% -21,3% 3,1%
Formaggi e derivati del latte ~ 162.769.693 164.070.392 161.010.018 0,8% -1,9% 64,6%
Granaglie e amidi 1.111.043 1.188.478 1.590.094 7,0% 33,8% 0,6%
Pasta e prodotti da forno 27.496.471 15.942.508 22.370.958 -42,0% 40,3% 9,0%
Altri prodotti 2.490.296 4.683.194 4.058.304 88,1% -13,3% 1,6%
Prodotti per gli animali 69.086 99.370 142.517 43,8% 43,4% 0,1%
Vini e altre bevande 26.239.694 28.014.035 25.393.484 6,8% -9,4% 10,2%
Totale 245.986.378 253.466.675 249.114.355 3,0% -1,7% 100,0%

Fonte: elaborazione CNA su dati Istat



3. IL RISCHIO USA: UN MERCATO CHE S| RIDIMENSIONA

Il mercato americano rappresentava tra il 2023 e il 2024 circa il 10% del valore totale dell’export
sardo. Il calo registrato nell’export complessivo verso gli USA — da quasi 234 milioni di euro
nell’ultimo trimestre 2022 a meno di 45 milioni nello stesso periodo del 2025 (-81% in tre anni) — & da
attribuire quasi integralmente al comparto petrolifero raffinato, la cui quota sul mercato USA ¢ crollata
dal 10% al 2,4% del totale settoriale.

L’agroalimentare & diventato il primo settore esportatore verso gli USA, con circa 130 milioni di euro
nel 2025. Il mercato americano assorbe ancora oltre il 52% delle vendite di prodotti alimentari isolani.
L’incertezza commerciale — tra minacce di dazi, sentenze della Corte Suprema americana che non
hanno toccato i dazi settoriali su acciaio e alluminio, e aumento dei costi di trasporto legato alla
guerra in Iran — rappresenta un rischio sistemico per le imprese esportatrici sarde.

Figura 3 — Esportazioni mensili di pecorino romano verso gli USA (dati mensili destagionalizzati, kg)
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Fonte: elaborazione CNA su dati CLAL

4. NUOVI MERCATI: LA STRATEGIA DI DIVERSIFICAZIONE

CNA Sardegna individua due gruppi strategici di mercati alternativi per il rilancio dell’export
agroalimentare:

Mercati maturi (alta crescita domanda) Mercati emergenti (export Pecorino in forte

crescita)

Spagna, Canada, Paesi Bassi, Belgio, Austria, Polonia, Corea del Sud, Emirati Arabi, Romania,
Svezia, Australia Irlanda, Messico, Portogallo, Arabia Saudita



5. L’ANALISI DI CNA SARDEGNA

“ dati del 2025 — dichiarano Luigi Tomasi e Francesco, rispettivamente Presidente e
Segretario Regionale di CNA Sardegna - confermano la fragilita strutturale del nostro sistema
export. Quando quasi tre quarti delle nostre vendite all’estero dipendono da un unico seftore —
il petrolifero — e le eccellenze agroalimentari che costruiamo in decenni di lavoro rischiano di
perdere il loro principale mercato di sbocco per ragioni geopolitiche su cui non abbiamo alcuna
leva, il tema della diversificazione cessa di essere una scelta strategica e diventa un’urgenza.
Come CNA Sardegna chiediamo con forza che la Regione e il Governo nazionale mettano in
campo strumenti concreti di supporto all’internazionalizzazione, a partire da risorse dedicate alla
penetrazione di nuovi mercati per le nostre PMI agroalimentari.”

“L’analisi dei dati mensili - proseguono Tomasi e Porcu - racconta una storia che i numeri
annuali tendono a mascherare: il fenomeno del front-loading americano (pratica di anticipare
acquisti, ordini, importazioni per evitare futuri aumenti di prezzo) ha gonfiato la prima parte del
2025, ma da agosto in poi la caduta delle esportazioni di Pecorino Romano verso gli USA e
stata costante e preoccupante. Questo non e un problema congiunturale — é la spia di una
dipendenza eccessiva da un unico mercato, in un contesto di guerra commerciale strutturale. La
buona notizia é che i mercati alternativi esistono e la domanda di formaggi stagionati italiani & in
crescita ovunque: dalla Corea del Sud agli Emirati Arabi, dalla Polonia al Canada. Serve un
piano integrato di promozione che coinvolga le nostre imprese artigiane e le accompagni in
questa transizione.”
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